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Negociatat jané instrumenti mé efikas i diplomacisé. Né vetvete negociatat jané njé proces i
pafund. Negociatat jané njé Iévizje e pandérpreré né veprimtariné diplomatike. Negociatat jané
veté ményra e ekzistencés sé diplomacisé. Kur ndérpriten negociatat diplomacia hesht. Kur hesht
diplomacia flet forca. Edhe dialogu midis Kosovés dhe Serbisé éshté i tillé.

Kenedi ka géné njé nga presidentét mé diplomat né historiné e Shtépisé sé Bardhé. Ai na ka 1éné
mendimin...mos té kemi frike té negociojmé, por jo té negociojmé pa pasur friké...Ky mendim
filozofik éshté njé mesazh shumé i thellé pér thelbin e negociatave, pér réndésiné e tyre, pér
véshtirésiné dhe sfidat qé ato kané. Negociatat jané si gjithé betejat e tjera, por vecse me mjete
pagésore. Negociatat prodhojné tre lloje rezultatesh. Ato mund té sjellin fitore pér njérén palé dhe
humbje pér palén tjetér; ato mund té prodhojné fitore pa té humbur pér asnjérén palé, pra zgjidhje
kompromisi; ato mund té sjellin humbjen e té dy paléve, pra déshtimin e tyre.

Nga kéto tre lloj rezultatesh qé prodhojné, negociatat diktojné edhe casjet ndaj tyre. Ato jané
mundésia mé e miré, mé e liré, mé e dobishme, mé e drejté, mé e géndrueshme dhe mé e
zbatueshme pér zgjidhjen e problemeve té cdo natyre. Mundésia pér zgjidhje kompromisi, ose
zgjidhje pa té humbur éshté inspiruese dhe inkurajuese né vetevete. Si té tilla negociatat na béjné
qé t& mos kemi friké qé té negociojmé. ..

Por, negociatat mund té prodhojné edhe déshtim té réndé pér njérén palé, ose déshtim fatal pér té
dy palét njékohésisht. Déshtimi i negociatave éshté e kegja mé e madhe. Mé miré mos té hyhet né
negociata sesa té déshtohet né to. Déshtimi vret shpresén dhe besimin te palét negociuese se mund
té arrijné né zgjidhje diplomatike kompromisi midis tyre. Besimi i thyer nga déshtimi negociatave
éshté gati gati si buka e thyer. Pas déshtimit té negociatave ose riciklohen rrugé e mjete té tjera jo
diplomatike e jo pagésore, ose do té duhet shumé kohé gé té mund ri-fillojné sérish negociatat.
Kosto é&shté e larté né té dy variantet. Kjo éshté arsyeja qé nuk mund té negociojmé pa pasur
friké...

Kosova éshté né njé fazé delikate té historisé sé saj politike. Né kété fazé diplomacia éshté né plan
té paré. E brénda saj diplomacie aftésia negociuese éshté né krye té té gjithave. Nga dikush kjo
&shté quajtur si “faza e fundit e dialogut”. Nuk mé éshté dukur pércaktim racional. Teorikisht éshté
e pasakté, ndérkohé gé praktikisht éshté i nxituar. Ajo gé mund té themi éshté fakti gé dialogu
Kosové-Serbi ka hyré né njé fazé té re, e cila synon té krijojé njé marréveshje kuadér té gjéré gé
do t’1 hapte rrugé radualisht normalizimit té marrédhénieve midis dy véndeve.

Kjo fazé e re duket té jeté e gjaté, e komplikuar dhe shumé e véshtiré. Jané shumé variabla qé
ndikojné pér kété. Variabla té¢ pagéndrueshme brénda Kosovés, variabla kontradiktore brenda
Serbisé, variabla ambige brénda Ballkanit, variabla dinamike brénda BE, variabla kaotike
gjeopolitike euro-aziatike dhe variabla tranzitive ndérkombétare. Sic shihet jemi né njé fazé ku
lypet té konsiderohen faktoré, aktoré dhe dukuri té shumta té pagéndrueshme, kontradiktore,



ambige, dinamike, kaotike dhe tranzitive mjaft té paparashikueshme. Pér kété arsye pércaktimet
“faza e fundit e dialogut” apo “faza e normalizimit” t€ marrédhénieve jané shumé t&€ diskutueshme
dhe mé shumé reflektojné géndrime subjektive plot kegkuptime sesa reflektojné realitetet aktuale
dhe perspektive.

Gjithé kéto variabla jané né tryezén e negociatave Kosové-Serbi. A éshté pérgatitur diplomacia e
Kosovés pér t’u pérballur me to? A €shté e qarté diplomacia e Kosovés né qéllimin dhe objektivat
e saj? A ka vendosur prioritetet e veta diplomacia e Kosovés? A ka parashikuar diplomacia e
Kosovés gjithé opsionet e mundshme? A ka marré parasysh diplomacia e Kosovés téré skenaret
gé mund té sjellin negociatat? A ka pérllogaritur diplomacia e Kosovés avantazhet dhe
dizavantazhet e saj? A e njeh miré diplomacia e Kosovés strategjiné e diplomacisé Serbe? A e njeh
diplomacia e Kosovés miré vetveten, fuginé dhe aftésiné e saj? A e njeh diplomacia e Kosovés sa
dhe sic duhet 1éndén pér té cilén do negociohet? A i ka studiuar diplomacia e Kosovés faktorét e
bréndshém, faktorét Rajonal, Evropian dhe botéror? Sé fundi a ka pérgjigje pér té gjitha kéto pyetje
né dosjen e vet diplomacia e Kosovés?

Referuar Kenedit, mund té thuhet se Kosova nuk ka friké pér té hyré né bisedime. Por shqetésues
éshté fakti gé Kosova duket se hyn né negociata pa pasur friké. E mungesa e frikés vjen nga
mos njohja e negociatave, nga pérgatitja e pamjaftueshme pér t’u pérballur me to, nga
mospérllogaritja e rezultateve dhe pasojave té mundshme, nga mosparashikimi i konseguencave
gé mund té sjellin ato. Né thelb hyrja né negociata pa pasur friké éshté naivitet diplomatik, éshté
mungesé pérgatitje, pérgjegjésie dhe profesionaliteti. Mé duket se diplomacia e Kosovés éshté né
kété gjendje. Por, situata nuk éshté pa shpresé dhe pa rrugédalje.

Pér té kapércyer kété gjéndje naive lidhur me negociatat Kosova lypet té keté parasyshé disa
elementé: Sé pari, éshté pérpilimi i strategjisé sé negocimit, pra hegja doré nga improvizimet apo
té ashtuquajtura projekte kulisash. Strategjia e negocimit ka té béjé me hartimin e térésisé sé
politikave, me anén e té cilave synohet té arrihen géllimi kryesor i negocimit dhe objektivat
kryesore. Né strategji pérfshihen edhe prioritetet themelore té renditura pér nga shkalla e réndésisé.
Prioritetet shogérohen me gjithé opsonalitetin e mundshém. Mé tej pérpilohen skenaret pérkatése
gé pérmbajné pritshmérité me avantazhet dhe dizavantazhet, me pérfitimet dhe humbjet, me
shkallén e garancisé dhe té rrezikshmérisé.

Dokumenti strategjik i negocimit pércakton edhe vijat e kuge pértej té cilave nuk negociohet; vijat
fleksibile, té cilat jané tit-for-tat pér térhegje dhe l&shime; si dhe vijat gri, té cilat né rrethana
ultimative mund té jené pjesé e léshimeve. Sé fundi dokumenti strategjik do duhet té pérpilojé tre
skenaret prognozé té pérfundimit té negciatave: skenarin e arritjes sé kompromisit; skenarin e
humbjes té njéanshme; dhe skenarin e déshtimit dypalésh té negociatave. Dokumenti strategjik do
té ofrojé rrugé-daljet qé do té duhet té ndjeké Kosova pas kétyre tre skenareve.

Dokumenti strategjik i negocimit pérgatitet nga térésia e institucioneve kushtetuese té Kosovés té
ngarkuar pér politiké bérje dhe vendim-marrje né politikén e jashtme. Themeli ligjor éshté kuadri
kushtetues i Kosovés. Asnjé individ dhe asnjé institucion i vecanté nuk mund té anashkalojé
kushtetutén né kété kété dokument strategjik negocimi. Anashkalimi i kushtetutés éshté tradhéti



historike. Sikundér asnjé individ dhe asnjé institucion i vecanté nuk mund té anashklojé
gjithépérfshirjen ndér-institucionale né pérpilimin e strategjisé sé negocimit. Cdo lévizje dhe
iniciativé jashté institucionale shpie gjithashtu né gabime me pasoja historike.

Sé dyti, pas pérpilimit té kétij dokumenti strategjik negociues gjithépérfshirés ndér-institucional
kalohet né miratimin e ekipit negociator dhe udhéheqésit té tij.

Ekipi negociator éshté institucion ad hoc i krijuar enkas pér realizimin e dokumentit startegjik
negociues. Ky ekip nevojitet té jeté atdhetar gé jep garanci; té jeté gjithépérfshirés, qé shpreh
angazhim e kontribut; té jeté me integritet t€ lart€, gé krijon besim; té jeté me kulturé e
profesionalitet, gé ushgen shpresg; té jeté me eksperiencé, gé ofron modele suksesi. A ka Kosova
kapacitete té tilla? Mendoj se ka plot. A po i konsideron klasa politike e Kosovés kapacitetet e
vendit? Mendoj se jo. Kosova ka mjaft kapacitete njerézore, kéto duhen angazhuar né procesin e
negociatave, por kjo nuk do thoté se s’mund t€ angazhohen edhe eksperté jashté Kosove.

Sé treti, ekipi negociator ka shumé puné pérgatitore pér té béré. Ai éshté hartuesi i taktikave té
negocimit né proces e sipér. Ekipi ndan rolet e antaréve né pérputhje me taktikén e negocimit dhe
né dinamiké e sipér. Pércakton gjuhén verbale té negocimit. Gjithashtu pércakton gjuhé trupore e
xhestikulare. Ekipi pérpilon taktikat e punés me grupe té ndryshme ekspertésh, harmonizohet me
faktorét jashté negociatoré, komunikon me opinionin publik dhe median. Eshté ky ekip gé hap pas
hapi ofron raporte té detajuara mbi ecuriné e procesit té negocimit né pérputhje me dokumentin
strategjik negociues.

Sé katérti, né krye té ekipit negociator vihet njé personalitet me vlera, besim, kulturé dhe aftési té
njohura né fushén diplomatike né pérgjithési dhe té negociatave né vecanti. Kredibiliteti politik,
profesionaliteti diplomatik dhe respekti ndérkombétar jané trinomi i vlerave té kérkuara pér liderin
e ekipit negociator. Negociatat duhet t’i udhéheqé njé njeri, por ato nuk mund t€ béhen kurrésesi
pa njé puné pérgaditore né ekip, pa ecuri negociatash né ekip, pa konsultim né proces né ekip dhe
pa vendim-marrje né ekip.

Né procesin e negociatave Kosové-Serbi ka réndési edhe pércaktimi i aleatéve strategjiké
ndérkombétar mbéshtetés, ndérmjetésues dhe garantues. Pércaktimi i aleatéve strategjiké
ndérkombétar mbéshtetés, ndérmjetésues dhe garantues nuk ménjanon pérgjegjésité kryesore té
Shtetit té Kosovés. Péprpjekja pér té ndaré pérgjegjési me aleate strategjike éshté kryeképut e
gabuar. Presidenti, Qeveria dhe gjithé institucionet kushtetuese politiké-bérése dhe vendim-
marréése té politikés sé jashtme té Kosovés lypet té& béjné punén e tyre paraprake, pérgatitjet
respektive, té demonstrojné legjitimitet, transparencé, pérgjegjshémri dhe gjithépérfshirje. Mbas
késaj mund té kérkohen partneré strategjiké ndérkombétaré mbéshtetés, ndérmjetésues dhe
garantues, duke pérfshiré ShBA, BE apo shtete individuale té vecanta. Kéto té fundit mbeten
faktoré té huaj mbéshtetés, ndérmjetésues apo garantues. Baza ngelen institucionet sovrane e
legjitime kushtetuese té Republikés sé Kosovés. Pra, dokumenti strategjik negociues, ekipi
negociator, lideri i kétij ekipi jané pjesé e detyrave dhe pérgjégjésive té Kosoveés.



Kosova éshté 10-vjet shtet i pavarur e sovran dhe lypet té demonstrojé gadishméri, aftési dhe
kompetenca pér té hyré né marrédhénie ndérkombétare, duke pérfshiré edhe proceset negociuese
ndérkombétare. Gadishmeéria, aftésia dhe kompetencat pér té hyré né marrédhénie ndérkombétare,
duke pérfshiré edhe proceset negociuese pérbéjné né térésiné e tyre njé prej katér parimeve té sé
drejtés ndérkombétare pér shtetin, si subjekt i marrédhéinieve ndérkombétare. Kosova duhet ta
zbatojé kété parim detyrues pér shtetin. Asnjé faktor ndérkombétar sado partner strategjik qé té
jeté nuk mund dhe nuk duhet té zévéndésojé kété detyrim ndérkombétar té veté Republikés sé
Kosovés. Transferimi i kétij detyrimi shtetéor té Kosoveés tek faktoré té tjeré ndérkombétar, qofté
edhe partneré startegjiké, do ishte sa i pamundur aq sa edhe tregues i paaftésisé sé Republikés sé
Kosovés pér té pérmbushur té drejtat dhe detyrimet e shtetit né marrédhénie ndérkombétare. Pér
Kosovén kjo éshté njé sfidé e madhe. Eshté sfidé institucionale politiké-bérése dhe vendim-
marrése, sfidé lidershipi politik, sfidé kapacitetesh diplomatike dhe ekspertize.

Né procesin e negociatave Kosové-Serbi rolin udhéhegés e ka diplomacia. Diplomacia e Kosovés
po géndron e anashkaluar nga ky proces, po tregohet e plogésht dhe e paafté. Diplomacia e
Kosovés éshté né krizé. Ajo éshté nén trysniné e politikés sé dités, e nénshtruar nga konjukturat
afatshkurtéra, e toksikuar nga ideté, géndrimet e veprimet e partiake dhe sé fundi e gulfatur né
grackén bilaterale té lojés Serbe.

Diplomacia e Kosovés ka thuajse né harruar agjendén e saj té gjéré ndérkombétare. Rénia né
grackén e diplomacisé bilaterale Serbe dhé Iénia pas doré e agjendés sé gjéré ndérkombétare té
Shtetit té Kosovés po e vetéizolon Kosovén, po tkurré njohjet ndérkombétare té saj dhe po
ngadaléson dukshém integrimin, qofté edhe né organizata té vecanta. Ministri i Jashtém i Kosovés,
z. Pacolli duket gé nuk ka rolin e duhur né procesin e negociatave me Serbiné. Kjo nuk éshté pér
shkak té ndarjes sé punés midis institucioneve, por éshté nga njéra ané pér shkak t&¢ ménjanimit té
tij politik nga té tjerét, nga ana tjetér, pér shkak té deficencave personale formuese e profesionale.
Momenti historik i Kosovés thérret diplomaciné né krye té punéve. Diplomacia aktuale e Kosovés
nuk éshté né nivelin e momentit historik.



